
 

 

 سياسة
  ىـــعل رافــوالإش الرقابة آليات

 وتقييمها ومكاتبها اـوفروعه المنظمة
  



 : مقذمة

ئٌ عيبعت آنيبث انشقببت ٔالإششاف حؼذ يطهببً أعبعيبً يٍ يخطهببث ضٕابظ انشقببت انذاخهيت في انجًؼيت ديذ 

حؼضص يٍ ضبظ يغبساث حذفق أَٓب حؼًم ػهٗ حذذيذ انًغئٕنيبث ٔانصلاديبث الإداسيت ٔانخي يٍ شأَٓب 

ٔحؼًم ػهٗ حطٕيش انؼًهيت الإداسيت. انًؼبيلاث ٔالإجشاءاث نخًُغ يخبطش انفغبد ٔالادخيبل   

 : النطاق

حذذد ْزِ انغيبعت انًغإٔنيبث انؼبيت ػهٗ كبفت انؼبيهيٍ ٔيٍ نٓى ػلاقبث حؼبقذيت ٔحطٕػيت في انجًؼيت 

نلأَظًت. ٔيغخثُٗ يٍ رنك يٍ حصذس نٓى عيبعبث خبصت ٔفقبً   

 الرقابة:

بالتقارير الإدارية: -1  

ئٌ انخقبسيش الإداسيت يؼخًذ ػهيٓب اػخًبد كهي في حقييى الأداء نهجًؼيت ٔحٕجّ ْزِ انخقبسيش ببنذسجت الأٔنٗ 

ئنٗ يجهظ الإداسة لأَّ انجٓت انًغئٕنت ػٍ احخبر انقشاس في حصذيخ الاَذشاف ٔاحخبر الإجشاءاث انلاصيت 

بصفت دٔسيت ٔببَخظبو ٔيجب ئػذادْب بطشيقت جيذة ٔٔاضذت ٔيُٓب:ٔأٌ حؼذ ْزِ   

انخقبسيش انذٔسيت: ٔحكٌٕ ْزِ يٍ انؼبيهيٍ نًذساءْى بصفت: يٕييت، أعبٕػيت أٔ شٓشيت أٔ فصهيت أٔ بؼذ  -

 اَخٓبء يشدهت يؼيُت يٍ يششٔع أٔ بؼذ اَخٓبء يششٔع.

ٍ انًذساء ئنٗ الإداسة انؼهيب ٔحخضًٍ أَشطت حقبسيش عيش الأػًبل الإداسيت: ٔحكٌٕ ْزِ انخقبسيش ي -

 الإداساث ٔالإَجبصاث انًخؼذدة.

حقبسيش انفذص: ٔحكٌٕ نخذهيم ظشٔف يششٔع عببقت ٔلادقت نخغبػذ الإداسة انؼهيب ػهٗ انخصشف انغهيى  -

 في حٕجيّ انقشاساث.

ششٌٔ نًشؤٔعيٓى ٔحشًم حقبسيش قيبط كفبءة انؼبيهيٍ: ٔحؼذ بصفت دٔسيت ػبديت يٍ قبم انشؤعبء انًبب -

ٔؿيشِ يٍ يؼبييش …ػهٗ قيبط انقذساث ٔانخٕصيت نخطٕيش حهك انقذساث ٔيذٖ حؼبَٔٓى يغ فشيق انؼًم 

 ٔاضذت يُبعبت نهجًؼيت.

انًزكشاث ٔانشعبئم انًخببدنت: ٔحكٌٕ بيٍ الإداساث ٔالأقغبو ٔحغخخذو ْزِ نذفع انًهفبث ٔانًؼهٕيبث  -

نهًخببؼت ٔانخقييى.ٔانبيبَبث نغٕٓنت انشجٕع نٓب   

التقارير الخاصة: -2  

حقبسيش انًلادظت انشخصيت. -  

حقبسيش الإدصبئيبث ٔانشعٕو انبيبَيت. -  

يشاجؼت انًٕاصَبث انخقذيشيت. -  

يخببؼت يهف انشكبٖٔ ٔانخُظيًبث. -  

يشاقبت انغجلاث ٔانًشاقبت انذاخهيت. -  

يشاقبت انغيش ٔفق يؼبييش َظبو انجٕدة. -  

ؼت انًشبسيغ.حقييى ٔيشاج -  

 المبادئ:

:يبذأ انخكبيهيت -1  

.حكبيم انشقببت ٔأعبنيبٓب يٍ الأَظًت ٔانهٕائخ انخُظيًيت ٔانخطظ الإعخشاحيجيت ٔانخُفيزيت في انجًؼيت  

يبذأ انٕضٕح ٔانبغبطت: عٕٓنت َظبو انشقببت ٔبغبطخّ نيكٌٕ عٓم انفٓى نهؼبيهيٍ ٔانًُفزيٍ نيغٓى في  -2

.ػهٗ انُخبئج انًُبعبت انخطبيق انُبجخ ٔانذصٕل  



:يبذأ عشػت كشف الاَذشافبث ٔالإبلاؽ ػٍ الأخطبء -3  

أٌ َظبو انشقببت ٔفبػهيخّ في انجًؼيت نكشف الاَذشافبث ٔانخبهيؾ ػُٓب بغشػت ٔحذذيذ أعبببٓب نًؼبنجت 

.ٔحصذيخ حهك الاَذشافبث ٔالأخطبء  

:يبذأ انذقت -4  

ة انؼهيب لأَٓب ْي انخي حغبػذ ػهٗ صُغ انقشاس ٔانخٕجيّ ئٌ دقت انًؼهٕيت ٔيصذسْب ْبو ببنُغبت نلإداس

.انغهيى ٔاحخبر الإجشاءاث انًُبعبت، ٔػذو انذقت في رنك يؼشض انجًؼيت نًشبكم ٔكٕاسد لا قذس الله  

:انًغإٔنيبث -5  

حطبق ْزِ انغيبعت ضًٍ أَشطت انجًؼيت ٔػهٗ جًيغ انؼبيهيٍ ٔانًُخغبيٍ انزيٍ يؼًهٌٕ حذج ئداسة 

نجًؼيت الاطلاع ػهٗ الأَظًت انًخؼهقت بؼًهٓى ٔػهٗ ْزِ انغيبعت ٔالإنًبو بٓب ٔانخٕقيغ ػهيٓب، ٔئششاف ا

.ٔالانخضاو بًب ٔسد فيٓب يٍ أدكبو ػُذ أداء ٔاجببحٓى ٔيغإٔنيبحٓى انٕظيفيت  

.ٔػهٗ الإداسة انخُفيزيت حضٔيذ جًيغ الإداساث ٔالأقغبو بُغخت يُٓب  

 


