
الخطة الاستراتيجية



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 المستفيدين 1 تعليم القرآن الكريم حفظا وتلاوةً وتجويداً 

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهدف

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية 

البداية النهاية

1.1.1 عدد الحلقات حضوري بنين 57

إدارة 

الشؤون 

ة التعليمي

إدارة + 

القسم 

النسائي

كن حافظا  

2026/01/01 2026/12/31

إدارة 

الشؤون 

+التعليمية 

إدارة القسم 

النسائي

عيسى البناء  273600

1.1.2 عدد الحلقات حضوري بنات 200 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  960000

1.1.3 عدد الحلقات عن بعد بنين 10 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  48000

1.1.4 عدد الحلقات عن بعد بنات 50 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  240000

1.1.5 عدد المجمعات القرآنية 7 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  56000

1.1.6 عدد الدور النسائية 42 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  336000

1.1.7 عدد مراكز التأهيل القرآني 2

الماهر

2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  48000

1.1.8 نعدد دورات التجويد للطلاب بني 7 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  10500

1.1.9 عدد دورات التجويد للطلاب بنات 42 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  63000

1.1.10 عدد أيام الهمه المنفذة في المجمعات 7 يوم الهمة
2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  7000

1.1.11 تعدد المسابقات المنفذة في المجمعا 7
2026/01/01 2026/12/31

عيسى البناء  21000

والمتنافس

ن

2026/01/01 2026/12/31

1.1.12 عدد المسابقات المركزية بنين 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  5000

1.1.13 ورعدد المسابقات المنفذة على مستوى الد 42 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  5000

1.1.14 عدد المسابقات المركزية بنات 1 2026/01/01 2026/12/31 ليلى عكيري 1000

1.1.15 عدد مسابقة مزامير آل داوود 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  1000



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 المستفيدين 1 تعليم القرآن الكريم حفظا وتلاوة  وتجويدا  

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهدف 

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة
الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1.1.16 ينعدد الزيارات الاشرافية الفنية بن 57

إدارة 

الشؤون 

ة التعليمي

إدارة + 

القسم 

النسائي

خبرات

2026/01/01 2026/12/31

إدارة الشؤون 

+التعليمية 

إدارة القسم 

النسائي

عيسى البناء -

1.1.17 اتعدد الزيارات الاشرافية الفنية بن 42 2026/01/01 2026/12/31 بيشية بحري -

1.1.18 عدد الزيارات الإدارية مجمعات 7 2026/01/01 2026/12/31
عيسى البناء

-

1.1.19 عدد الزيارات الإدارية الدور 42 2026/01/01 2026/12/31 بيشية بحري -

1.1.20 اتعدد اللقاءات الاثرائية بين المجمع 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء 1000

1.1.21 عدد اللقاءات الاثرائية بين الدور 1 2026/01/01 2026/12/31 بيشية بحري 1000

1.1.22 الملتقى المهاري للمجمعات  1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء 2000

1.1.23 عدد مراكز تأهيل للمسابقات المحلية والدولية بنين 1
نافس

2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء 10000

1.1.24 عدد مراكز تأهيل للمسابقات المحلية والدولية بنات 1 2026/01/01 2026/12/31 بيشية بحري 10000



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 المستفيدون 2 تأهيل منسوبي المجمعات القرآنية والدور النسائية 

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهدف

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1.1.25 عدد الدورات المهارية للمعلمين 1

مجلس 

الادارة
ـتطـويــــ

ـــــــــر

2026/01/01 2026/12/31

الشؤون 

التعليمية
مطورون

عيسى البناء  1000

1.1.26 عدد الدورات المهارية للمعلمات 1 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  1000

1.1.27 نعدد الدورات التطويرية للمعلمي 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  2000

1.1.28 عدد الدورات التطويرية للمعلمات 1 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  2000

1.1.29
ين عدد الدورات التطويرية للمشرف

التعليميين في المجمعات
1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  2000

1.1.30
ت عدد الدورات التطويرية لمشرفا

الدور
1 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  2000

1.1.31
عدد الدورات التطويرية لمديري 

المجمعات ومساعديهم
1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  1000

1.1.32
عدد الدورات التطويرية لمديرات

الدور ومساعديهن
1 2026/01/01 2026/12/31 رقية مليحي  2000

1.1.33
عدد وسائط التنفيذ للبرامج 

التأهيلية 
5 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء 

1500



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 المستفيدون 3 تحصين الطلاب والطالبات من الأفكار المنحرفة والضالة

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهدف

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1.1.34 عدد البرامج القيمية المركزية 2

مجلس 

+ الإدارة 

الادارة 

ية التنفيذ

قيمنا 2026/01/01 2026/12/31

مجلس 

+ الإدارة 

الادارة 

التنفيذية

ياسر زريقان  2000

1.1.35 عدد البرامج الترفيهية للمجمعات 7

ترفيه

2026/01/01 2026/12/31 ياسر زريقان 
7000

1.1.36 عدد البرامج الترفيهية للدور 5 2026/01/01 2026/12/31 ياسر زريقان 
2000

1.1.37 ةعدد البرامج الترفيهية المركزي 2 2026/01/01 2026/12/31
ياسر زريقان

4000

1.1.38
عدد المشاركات في البرامج 

التوعوية العامة
2

حصن

2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  2000

1.1.39 ةعدد اللقاءات الاثرائية التحصيني 2 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  2000

1.1.40
عدد وسائط التنفيذ للبرامج 

والانشطة التحصينية
4 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  1500



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 العمليات 1 تحسين عمليات الجمعية/تجويد

ش.م المؤشر

نوع 

المؤش

ر

المستهد

ف 

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1 عدد خطط الجمعية kpis 2

مجلس 

الادارة

2026/01/01 2026/12/31

مجلس 

الادارة
مطورون

عيسى البناء  -

2 عدد الخطط التنفيذية Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

3 عدد الخطط التشغيلية Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

4 عدد أدلة الوصف الوظيفي Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

5 عدد ادلة الاحتياج التدريبي Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

6 عدد اللوائح التنظيمية  Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

7 عدد ادلة الموارد البشرية Pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

8 عدد الحملات التسويقية kpis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

9 عدد المشاريع المسوقة Pis 8 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

10 عدد الحقائب التسويقية المصممة Pis 5 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 العمليات 1
تحسين عمليات الجمعية/تجويد

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهد

ف 

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

13 عدد الشراكات الموقعة مع الجمعية kpis 20

مجلس 

الادارة تكامل

2026/01/01 2026/12/31

مجلس 

الادارة

عيسى البناء  -

14 عدد الشراكات المفعلة بالجمعية Pis 12 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

15 عدد الشراكات مع القطاع الخيري Pis 6 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

16 عدد الشراكات مع القطاع الحكومي Pis 8 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

17 عدد الشراكات مع القطاع الخاص Pis 6 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

18 عدد البرامج التقنية بالجمعية kPis 1 2026/01/01 2026/12/31 حمزة مهدلي -

19 معيةنسبة اكتمال النظام الالكتروني في الج ris 100% 2026/01/01 2026/12/31 حمزة مهدلي -

20 عدد الخدمات الالكترونية بالجمعية Pis 3 2026/01/01 2026/12/31 حمزة مهدلي -



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 النمو والتعلم 1 تطوير الموارد البشرية في الجمعية

ش.م المؤشر
نوع 

المؤشر

المستهد

ف 

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1 عدد الدورات التدريبية لفريق العمل kpis 16

مجلس 

الادارة

2026/01/01 2026/12/31

مجلس 

الإدارة 

 +

الادارة 

ذالتنفي

ية 

مطورون

عيسى البناء  -

2 عدد المستفيدين من الدورات التدريبية  ris 6 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

3 عدد الوسائط التدريبية pis 1 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

4 عدد المهارات المكتسبة من الدورات ris 16 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

5  ً عدد الأيام التطويرية  لكل موظف سنويا pis 4
2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

2026/01/01 2026/12/31
عيسى البناء  -

6 عدد اليات التحفيز في الجمعية kpis 4
2026/01/01 2026/12/31

2026/01/01 2026/12/31

عيسى البناء  -7 عدد المستفيدين من برامج التحفيز kris 6 2026/01/01 2026/12/31

8  ً عدد الرحلات الاجتماعية سنويا pis 2 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

9 عدد المستفيدين من الرحلات الاجتماعية  ris 6 2026/01/01 2026/12/31
عيسى البناء  -

10  ً عدد اللقاءات الاثرائية سنويا pis 1
2026/01/01 2026/12/31

2026/01/01 2026/12/31

عيسى البناء  -11 عدد المستفيدين من اللقاءات الاثرائية ris 6 2026/01/01 2026/12/31

12 عدد ديوانيات الموظفين pis 2 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -

13 عدد المستفيدين من الديوانيات ris 6 2026/01/01 2026/12/31 عيسى البناء  -



ب.م البعد الاستراتيجي هـ.م الهدف الاستراتيجي

1 المالي 1 تحقيق الاستقرار المالي للجمعية

.م

ش
المؤشر

نوع 

المؤ

شر

المستهدف

الحالي

مالك 

المؤشر
النشاط 

الفترة الإدارة 

المنفذة 

الإدارة 

المساندة 
المسؤول الميزانية

البداية النهاية

1 قيةإجمالي المبالغ المحصلة من الحملات التسوي kris 300000

الادارة 

المالية

2026/01/01 2026/12/31

الادارة 

المالية 

ليعبد العزيز وشي 300000

2
إجمالي المبالغ المحصلة من الاستقطاعات 

الشهرية
ris 20000 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي 174276.70

3 يقيةإجمالي المبالغ المحصلة من المشاري    ع التسو  ris 30000 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي 30000

4 ن سن عي   اجمالي المبالغ المحصله من المتبر
 
ويا ris 50000 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي 50000

5 اجمالي المبالغ المحصلة من المنصات ris 20000 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي 200000

6 عدد الجهات المانحة الدائمة  kpis 4 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -

7 عدد الجهات المانحة الجديدة pis 6 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -

8  
 
ن سنويا عدد  الافراد المستقطعي  kpis 150 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -

9  
 
ن سنويا عي  عدد  الافراد المتبر pis 50 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -

10 نسبة خفض المصاريف التشغيلية kris 5% 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -

11 نسبة النمو المالي السنوي للجمعية ris 10% 2026/01/01 2026/12/31 ليعبد العزيز وشي -


